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1 Zadatel/predkladatel SPL

Nazev mistni akéni skupiny: Cesky Zapad — Mistni partnerstvi
Pravni forma: obCanské sdruzeni

2 Analyza uzemi MAS

2.1. Geograficka charakteristika

Region Cesky Zapad se nachazi v podhifi pfirodné atraktivni oblasti Ceského lesa.
Oblast lezi v pfihrani¢nim prostoru u hranic se Spolkovou republikou Némecko. Z hlediska
spravniho Clenéni lezi v Plzefiském kraji,vychodni Cast Uzemi patfi do okresu Tachov,
jedenact obci v zapadni ¢asti MAS patfi do okresu Plzen — sever.

Cely prostor Ize s vyjimkou nékolika vétSich sidel charakterizovat jako venkovsky se viemi
problémy, kterymi trpi na$ sou€asny venkov. Mimoto na zdejSim uzemi Zil pfed Il. svétovou
valkou velky pocet obyvatel némecké narodnosti, coz se ovSem po roce 1945 dramaticky
zménilo. V souvislosti s odsunem obyvatel némecké narodnosti doslo k zaniku nékterych
mensSich obci a nasledujici politika komunistickych vlad zpuUsobila, Ze toto uzemi bylo
opomijeno a vzhledem k vyvoji celé republiky znacné zaostavalo. Také nové pfichozi
obyvatelé dosidleni z vnitrozemi neméli vztah k novému Uzemi, coz k rozvoji oblasti
rozhodné nepfispivalo.

K vyznamnym sidlim regionu patfi mésto Stribro, které je dominantnim centrem jizni ¢asti
Uuzemi a to vzhledem ke své velikosti a poloze v blizkosti dalnice D 5, ktera umozriuje tésnou
vazbu na Plzen i Spolkovou republiku Némecko. V severni Casti oblasti maji ddlezité
postaveni Konstantinovy Lazné a to hlavné diky vyrazné atraktivité z hlediska cestovniho
ruchu, kterou tvofi [éCebné prameny. V severozapadni ¢asti regionu maji velky vyznam sidla
Plana a Chodova Plana s koncentraci priimyslovych zavodu a regionalnich sluzeb.

2.2. Kulturné - historicka charakteristika

Uzemi regionu Cesky Zapad ma v historickém a kulturnim dédictvi velky potencial z hlediska
cestovniho ruchu. Jiz v sou€asné dobé je z tohoto hlediska vyuZzivan kvalitné klaster

v Kladrubech, jehoz vyznam pfesahuje hranice regionu. Svij potencial pro cestovni ruch
také naplfiuje téma hornictvi (Plana, Stfibro), pivovarnictvi (Chodova Plana) lazenistvi
(Konstantinovy Lazné). Historické nemovité, movité i technické pamatky, které se nachazeji
v mensich obcich, na vyuziti z hlediska cestovniho ruchu stale ¢ekaji. Divodem je jejich
Spatny technicky stav a nedostatek financnich prostfedku, které mohou maijitelé (spravci)
uvolnit na jejich rekonstrukci resp. zachranu. Druhym dulezitym aspektem v ramci
historického a kulturniho dédictvi je vyuZzitelnost pamatek pro mistni spolecenské a kulturni
aktivity. Vzhledem k tomu, Ze v ramci regionu vznikaji ob&anska sdruzeni, jejichz cilem je
obnova a sprava historicky cennych movitych i nemovitych pamatek (zejména sakralnich
staveb), stava se s této problematiky nastroj zvySovani regionalni resp. mistni identity.
Finan¢ni podpora do této oblasti tedy mize zvysit atraktivitu Gzemi nejenom z hlediska
cestovniho ruchu, ale i z hlediska zvySovani spole¢enského a kulturniho potencialu obci. To
je davodem, proé &lenové MAS Cesky Zapad — Mistni partnerstvi povazuji tuto problematiku
za nejdulezitéjSi téma svych budoucich aktivit.

2.3. Ekonomicka charakteristika

Vzhledem k tomu, ze zemédélstvi diky své restrukturalizaci v pribéhu posledniho desetileti
20. stoleti pfestalo byt hlavnim ekonomickym tahounem regionu, probiha tlak na diverzifikaci
ekonomickych c¢innosti mimo zemé&délstvi. Velkou pfilezZitosti z hlediska ekonomického
rozvoje je pro region oblast cestovniho ruchu. V cestovnim ruchu a ve sluzbach, které jsou
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na néj navazany (pohostinstvi, obchod), pracuje v souCasné dobé nejvic ekonomicky
aktivnich lidi. A tento potencial neni zdaleka vyCerpan. Dulezitou roli v ramci ekonomiky
hraje primysl, ktery je soustfedén zejména kolem vétSich destinaci a kam dojizdéji lidé
z mensich obci za praci (Stfibro, Plana, Tachov, Plzer). Nicméné vzhledem ke snaze o
zvySovani kvality venkovskych obci, by se méla MAS zaméfit na podporu mikropodnikd,
femesel a sluzeb v cestovnim ruchu, které tvofi pfipadna pracovni mista v mensich obcich
regionu. Tim bude zajisténa alespon Caste¢na ekonomicka sobéstaCnost regionu a zastavi
se Ubytek obyvatelstva v regionu, ktery je zplsoben hlavné migraci za praci. V ramci
zemédélstvi je dulezité podporovat diverzifikaci zemédélské Cinnosti (napf. agroturistiku,
hippoturistiku, atd.). Dulezitym tématem v ramci zemédélstvi, ale i v femesIné vyrob& mohou
byt regionalni produkty, jez mohou také stimulovat ekonomicky rozvoj regionu.

2.4. Socialni charakteristika

Jiz v minulé kapitole bylo fe€eno, Ze hlavni ekonomicky potencial regionu se naléza v oblasti
Setrného cestovniho ruchu. Zaroven, i vzhledem k vzdélanostni struktufe regionu, budou
dllezité pracovni prilezitosti v zemédélstvi. Pro dalSi rozvoj regionu a snizovani
nezaméstnanosti nicméné bude velmi dilezitd podpora aktivit sméfujicich k vzdélavani
mistnich obyvatel. Pro podporu podnikani (hlavné zacinajicich podnikatel() je nutné vytvorit
poradensky servis, ktery bude poskytovat informace, které jsou pro podnikatele nezbytné
(podnikatelské plany, uCetnictvi, marketing, finan¢ni podpory pro podnikatele, atd.). Nicméné
i pfes podporu podnikani je nutné podcitat s tim, ze nezaméstnanost v ramci regionu bude
vysoka. SniZit negativni dopady nezaméstnanosti by mohly poradenské a vzdélavaci aktivity,
které pomohou nezaméstnanym vlepSi orientaci v nabidce sluzeb pro podporu
zaméstnanosti.

2.5. Charakteristika zivotniho prostredi

Kvalitni pfirodni prostfedi tvofi spoleéné s bohatym historickym a kulturnim dédictvim hlavni
pfedpoklad pro rozvoj Setrné venkovske turistiky. Jiz v pfedchozim programovém obdobi
(2004 — 2006) byly realizovany projekty, které pfispély ke kvalité interpretace mistniho
pfirodniho bohatstvi (cyklotrasy ve Stfibrském regionu a Mikroregionu Konstantinolazerisko,
cyklisticky privodce, Geopark). Je nutné tyto aktivity, které pomahaji prezentovat region
navstévnikim, nadale rozvijet. Dllezité bude tyto aktivity vice provazat s nabidkou sluzeb
(hlavné pohostinskych a ubytovacich), aby pfinesly vétsi financni efekt obcim resp. regionu.
Velkym negativem regionu je kvalita vody v pfehradé Hracholusky. Diky nemoznosti koupani
pfehrada nenaplfuje zdaleka svlj ekonomicky potencial. Dilezitou roli v ochrané Zzivotniho
prostfedi musi hrat i zemédélské subjekty. Je nutné vice podporovat aktivity, které budou
zaméfeny na mimoproduktivni funkci zemédélstvi (péCe o krajinu, prostupnost krajiny,
protierozni opatfeni, vysadba aleji, apod.). Casteéné tuto ulohy na misto zemé&délct prevzala
samosprava a NNO, nicméné zapojeni zemédélskych subjekttl zde bude nutnosti. V tomto
ohledu ma region Cesky Zapad velké rezervy.

2.6. Charakteristika obéanské vybavenosti

V ramci kvality vybavenosti jednotlivych obci existuji v regionu velké rozdily. V ramci vétSich
mést a obci, kterd jsou centry cestovniho ruchu (Stfibro, Plana, Bezdruzice, Cernosin,
Chodova Plana, Konstantinovy Lazné, Kladruby) je dostupna dostate¢na nabidka sluzeb
vramci vSech sledovanych oblastech (bydleni, zdravotnictvi, Skolstvi, volnoCasové a
spoleCenské aktivity). HorSi situace je v malych obcich, které se nachazeji ve vétSich
vzdalenostech od vySe uvedenych center. Zde je nutné zaméfit podporu na zachovani
malych venkovskych Skol a matefskych $kol, které jsou pro obec dullezité nejenom z hlediska
vzdélavani, ale také maiji dulezitou socialné integracni funkci. Druhym dualezitym socialné
integranim a spole€enskym bodem malych obci regionu jsou vefejné budovy (kulturni
domy, hostince, sokolovny, obecni uUfady) a vefejna prostranstvi. V obdobi 1948 — 1989 zde
vzniklo velké mnozstvi budov i prvkd, které kazi venkovsky charakter obci a jsou kapacitné
jen caste¢né (nebo vlbec) vyuzivany. Nicméné maji jisty potencial pro vyuziti ve
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spolecenském zivoté obci, pokud budou vhodné rekonstruovany. V pristim obdobi (2007 —
2013) je nutné realizovat aktivity, které umozni rekonstrukci, obnovu &i prestavbu téchto
vefejnych budov i prostranstvi resp. Setrné je integruji do Zivota obce.

2.7. Zddavodnéni jednotného charakteru uzemi

Uzemi regionu Cesky Zapad bylo vymezeno na zakladé potfeby sjednoceni velkého poétu
pfevazné malych venkovskych obci s kvalitativné stejnymi problémy a potieby
spoleéného postupu pii rozvoji daného uUzemi. Duvody pro vymezeni regionu
v navrhovanych hranicich a spole¢na témata jsou nasleduijici:

Geograficka poloha

Zakladnim jednoticim prvkem je poloha v podhuifi pfirodné atraktivni oblasti Ceského lesa a
v pfihraniénim prostoru u hranic se Spolkovou republikou Némecko, coz vytvafi jednotnou
charakteristiku uzemi a nastoluje mozZnosti spole¢ného rozvoje obci v fadé oblasti. DalSim
spole¢nym znakem je feka Mze, nebot’ vSechny obce spadaji do jejiho povodi.

Hustota osidleni
Jednou ze z&kladnich charakteristik vymezujici dané uzemi je nizka hustota zalidnéni (36,8
obyvatel na 1 km2), coz do zna¢né miry predurcuje spolecné problémy regionu.

Ubytek obyvatel

V poslednich letech dochazi v pfevazné vétsiné malych obci k ubytku obyvatel a to jak
pfirozenym pfirastkem tak migraci. Negativné se tak projevuje pfedevsim pokles pracovnich
prilezitosti v zemédélstvi, které bylo vtéto oblasti tradiCné silnym zaméstnavatelem.
Zemédélstvi do sou€asné doby nenahradil rozvoj ostatnich odvétvi, které by byly schopny
absorbovat uvolnéné pracovni sily.

V porovnani s celorepublikovym priimérem je v regionu vyrazné vysSi migrace. Pomérné
vyrovnany je podil vystéhovanych a pfistéhovanych a celkova migrace tak dosahuje
pozitivni migraci z okolnich regiontd zejména do vétSich mést a obci, kde je realizovana nova
bytova vystavba. Spole€nym problémem vSak zlstava postupné vyklidriovani mensich obci.

Zaméstnanost v zemédélstvi

Negativné se projevuje pfedevSim pokles pracovnich pfileZitosti v zemédélstvi, které je
v této oblasti tradi€né silnym zaméstnavatelem a nedostate¢ny rozvoj ostatnich odvétvi,
které by byly schopny absorbovat uvolnéné pracovni sily.

Atraktivni krajinny raz
Jednim z dalSich spole¢nych ukazatell vymezuijici region patfi vysoka lesnatost a zachovalé
Zivotni prostiedi, coz vytvafi vhodné podminky pro rozvoj cestovniho ruchu.

Spoleéna historie

Jednoticim prvkem Uzemi Ceského Zapadu je také spoleéna bohata historie, ktera se odrazi
v podobé Fady kulturné historickych pamatek i dédictvi byvalé oblasti Sudet. Uzemi si v8ak
dodnes uchovalo své hodnoty spojené s pfirodnimi krasami a malebnosti sidel. V celé
oblasti predstavuji kulturné historické pamatky velky potencial pro mozZnost rozvoje
cestovniho ruchu.
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3. SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Tradice cestovniho ruchu

Geologické zajimavosti

Cisté Zivotni prostredi

Mineralni prameny v pfirodé

Bohata historie kraje

Bohaty kulturné-geograficky potencial
Velka ¢etnost historicky cennych staveb
Bohaté zkuSenosti s fungovanim
Mistniho partnerstvi

Spatny stav kulturnich pamatek
Spatny stav komunikaci

a dopravni dostupnosti

Vysoka nezaméstnanost

Malo ubytovacich a stravovacich kapacit
Nemovitosti ve viastnictvi statu
Nedostatecna prezentace regionu
pro cestovni ruch

Nedostatecné kvalitni technicka
infrastruktura

Spatny stav vefejnych prostranstvi

Prilezitosti

Ohrozeni

Potencial pro drobné podnikani
Vyuziti pamatek pro cestovni ruch
Obnova historickych femesel

Zdravy Zivotni styl jako téma

pro cestovni ruch

Viyuziti opusténych vojenskych areald
Programy pro turisty

Diverzifikace zemédélské Cinnosti
(podpora mimoprodukéni funkce
zemédélstvi, mistni produkty, apod.)
Rozvijejici se ob&ansky sektor — vznik
spolkd a sdruzeni

Vyuziti potencialu pfirodniho, kulturniho
a historického dédictvi pro cestovni ruch
Podpora alternativnich zdrojda energie
Rozvijejici se kulturni a spoleCensky
Zivot regionu

Rozvijejici se inovativni formy turistiky
Rozvijeni aktivit mladeze

ViyuZziti potencialu Zeleznicni trati
Priovany — BezdruZice

Pokracujici centralizace verejné spravy
Nizké védomi vlastni identity

Postupné zanikajici podnikatelsky sektor
Vysoka finanéni narocnost (pro obce)
budovani technické infrastruktury
Nedostatecna péce o venkovskou krajinu
Rozdilné mira zkuSenosti s pfipravou

a realizaci projektd v ramci uzemi
Sluc¢ovani malych obci
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4. Strategie
4.1. Cil, priority a opatreni

SPL, ktery je predkladan v ramci opatfeni IV.1.1. Programu rozvoje venkova, je soucasti
Integrované rozvojové strategie Uzemi MAS Cesky Zapad — Mistni partnerstvi.

Obecny cil Integrované rozvojové strategie Uzemi, jez vychazi ze zpracované SWOT
analyzy, byl pfevzat i pro SPL:

Co nejefektivnéjSim zhodnocenim pfirodnich a kulturnich zdroji, zapojenim obéant
regionu Cesky Zapad a propojenim Sirokého mnozstvi mistnich subjektd pfispivat
k rozvoji regionu po strance ekonomické, socialni i environmentalni a zlepSovat
uroven zivota v ném.

V ramci ISU je tento obecny cil naplfiovan 7 prioritami (specifickymi cily), z nichz 5 je
realizovano v ramci SPL pomoci 9 riznych Fichi opatieni.

Fiche opatfeni SPL tedy pfimo vychazeji z obecného cile a priorit (specifickych cild)
Integrované rozvojové strategie tzemi MAS Cesky Zapad — Mistni partnerstvi a jsou tedy jeji
dil€i soucasti. Provazanost jednotlivych Fichi SPL s Prioritami a opatfenimi SPL je uvedena
v tabulce na dalsi strance.

Jednotlivé Fiche vychazeji z opatfeni a podopatifeni Osy Ill. PRV a &astecné také Os I. a Il
Schéma navaznosti Fichi na SPL je uvedeno v tabulce na dalSi strance.
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Navaznost na ISU

Navaznost na PRV

Fiche opatreni SPL

C.

Nazev

priorita (specificky cil)
opatreni

hlavni opatieni/podopatreni
vedlejSi opatreni/podopatieni

Zachovani a zhodnoceni historického
dédictvi regionu Cesky Zapad

1. Zachovani a zhodnoceni pfirodniho a historického
dédictvi regionu

1.1 Obnova movitého a nemovitého dédictvi regionu

1.2 Pfedstaveni a poznani dédictvi regionu

1.5 Zapojovani verejnosti do ochrany a péce o dédictvi regionu

lll.2.2. Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova
[11.2.1.1. Obnova a rozvoj vesnic
[11.2.1.2. Ob¢anské vybaveni a sluzby

Obnova a kultivace verejnych
prostranstvi jako mist k setkavani

Verejné budovy jako mista k setkavani

2. Zlep$ovani kvality zivota v regionu Cesky Zapad

2.1 Obnova a kultivace vefejnych prostor jako mist k setkavani
2.2 Vzdélavani, informovanost a volno¢asové aktivity

2.3 Kulturni a spole€enské akce a zdzemi pro jejich pofadani
2.4 Zapojeni socialné znevyhodnénych do Zivota v regionu

1l.2.1.1. Obnova a rozvoj vesnic
I11.2.1.2. Ob&anské vybaveni a sluzby

1ll.2.1.2. Ob¢anské vybaveni a sluzby
[11.2.1.1. Obnova a rozvoj vesnic
111.1.3. Podpora cestovniho ruchu

Zdravy zivotni styl jako téma
pro cestovni ruch

Infrastruktura pro sluzby v oblasti
cestovniho ruchu ve vazbé
na podnikatelské subjekty

Infrastruktura pro sluzby v oblasti
cestovniho ruchu ve vazbé
na verejné subjekty

3. Rozvoj cestovniho ruchu v regionu C. Zapad a marketing
3.1 Venkovsky cestovni ruch
3.3 Vznik a podpora informacnich a navstévnickych center

a jejich spoluprace

111.1.3. Podpora cestovniho ruchu
11.2.4.2. Neproduktivni investice v lesich
I11.2.1.1. Obnova a rozvoj vesnic

1ll.1.3. Podpora cestovniho ruchu
[11.1.2. Podpora zakladani podnik( a jejich rozvoje

lll.2.2. Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova
[11.2.1.2. Ob¢anské vybaveni a sluzby
I11.1.3. Podpora cestovniho ruchu

Diverzifikace €innosti
zemédélskych subjektt

Podpora rozvoje drobného podnikani

5. Zlep$eni ekonomické sobéstaénosti regionu Cesky Zapad
5.1 Diverzifikace ¢innosti zemédélskych subjektl

5.2 Vyroba a propagace regionalnich produkta

5.3 Rozvoj tradi¢nich femesel a drobného podnikani

lll.1.1. Diverzifikace ¢innosti nezemédélské povahy
1.1.3.1. Pfidavani hodnoty zemédél. a potrav. produktim
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1.1.3.1. Pfidavani hodnoty zemédél. a potrav. produktim
I11.3.1. Vzdélavani a informace

Podpora vzdélavani a informovanosti
v regionu Cesky Zapad

6. Posilovani mistniho partnerstvi na tizemi regionu €.Zapad

6.1 Efektivni realizace rozvojové strategie na principech
mistniho partnerstvi

6.2 Rozvoj mistniho partnerstvi a budovani kapacit

111.3.1. Vzdélavani a informace
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4.2. Zpusob dosahovani priorit a opatreni

VySe uvedenych priorit (specifickych cill) a opatfeni bude dosahovano pomoci:

o realizace projekta realizovanych mistné pfislusnymi subjekty, které bude MAS
podporovat vramci vySe uvedenych Fichi opatfeni 1-9 financovanych v ramci
opatfeni PRV IV.1.2

o realizace projekti spoluprace v ramci opatfeni PRV 1V.2, jejichz nositelem bude
pfimo MAS,

0 pripravy a realizace dalSich projektu, financovanych z jinych zdroju.

Nasledujici stranky se zaméfuje na predstaveni jednotlivych prioritnich oblasti a
zpusobu jejich realizace pomoci Fichi opatieni SPL.

4.2.1. Zachovani a zhodnoceni historického dédictvi regionu C. Zapad

Jednou ze zakladnich charakteristik regionu Cesky Zapad je velka koncentrace historicky
cennych objektt. Technicky stav vétSiny téchto objektl je stale v alarmujicim stavu. V
souCasné dobé je nutné zpracovat studie obnovy objektld, projektové a technické
dokumentace a provést stavebni prace, které povedou k zachrané téchto objektd a jejich
zachovani pro pfisti generace. Priorita je také zamé&fena na obnovu historicky cennych
uzemi, €i historickych parkl, zahrad nebo krajinnych prvkt (véetné potiebné
dokumentace), které jsou nedilnou soucasti historického vyvoje venkovského prostoru.

Soucasti této priority je i prostfednictvim podpory regionalnich venkovskych muzei a
expozic zvysit informovanost o historickém vyvoji regionu a zivoté lidi v ném. Diky podpoie
venkovskych muzei a expozici bude zachranéno a zpfistupnéno velké mnozstvi duchovnich i
materialnich artefaktd (napf. historické zemédélské nastroje, tradiCni femesla, kroniky,
apod.), které by jinak zUstaly zapomenuty.

Dullezitym aspektem této priority je zapojovani verejnosti do realizace projektl obnovy,
zhodnoceni a vyuzivani historického dédictvi. Zapojeni vefejnosti bude probihat formou
workshopu, workcampu ¢i realizace spole¢enskych a kulturnich akci, které budou
navazany na jednotlivé projekty. To je hlavni zaruka toho, Ze zachranéné, zrekonstruované
Ci obnovené objekty budou nadale vyuzZivané.

Realizace této priority pfispéje ke zlepSeni technického stavu historicky cennych objektu
na Uzemi regionu Cesky Zapad. Interpretace mistniho kulturniho a historického dédictvi jsou
pak jednim z hlavnich pfedpokladl pro posileni regionalni identity mistnich obyvatel.
Priorita pfispéje také ke zvySeni atraktivity regionu a jeho potencialu pro rozvoj Setrného
cestovniho ruchu.

Zpusob realizace vyse popsaného cile pomoci SPL

Fiche opatieni SPL 1. Zachovani a zhodnoceni historického dédictvi regionu C. Zapad

Dopad realizace - zajisténi konzervace soucasného stavu historicky cennych objekt(
- zvySeni zdjmu o mistni dédictvi
- rekonstrukce vybranych historicky cennych objekt

Casovy ramec - opatfeni je dlouhodobého charakteru

Dlouhodoby pfinos | - impuls pro realizaci navazujicich finanéné naro¢néjSich
investi¢nich projekta
- posileni regionalni identity

Udrzitelnost - zapojeni vefejnosti a ob&anskych iniciativ jako pfedpoklad
vytvoreni vztahu k dédictvi regionu a nasledné trvalé péci o ngj
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4.2.2. Zlepsovani kvality zivota v regionu Cesky Zapad

Ustfednim tématem této priority je obnova vefejnych prostranstvi obci i mést regionu a
zlepseni stavu verejnych budov (vzdélavacich, kulturnich, spolecenskych, socialnich,
cirkevnich) v regionu Cesky Zapad.

Vefejna prostranstvi vytvareji zakladnu pro sociokulturni vazby mezi mistnimi obyvateli.
Jsou nejenom mistem k setkavani a volnoCasovym aktivitam, ale spoluvytvareji i hlavni
dojem, ktery ziska o dané obci kazdy navstévnik regionu. Zapojenim mistnich obyvatel do
planovani uUprav téchto prostranstvi se vytvafi vztah mezi ¢lovékem a mistem, které
pomahal kultivovat. To je zakladnim stavebnim kamenem zpeviiovani mistnich a
regionalnich vazeb.

Druhou oblasti této priority je také zlepSeni stavu vefrejnych budov (vzdélavacich,
kulturnich, spole&enskych, socialnich, cirkevnich) v regionu Cesky Zapad. Oprava &i
vystavba vefejnych budov je velmi nakladnou zalezitosti, ktera muze rozpoclty malych
venkovskych obci zatiZit na nékolik let dopfedu. Nicméné bezproblémové fungovani téchto
objektl uzce souvisi s kvalitou sluzeb, které jsou v téchto budovach provozovany a tim i s
kvalitou zivota lidi na venkové. Naplfiovanim cile této priority je rekonstrukce obecnich
Uradd, skol, objektd poskytujicich socialni sluzby, €i budov, kde se schazeji venkovské
spolky a sdruzeni (i cirkevni sdruzeni).

Ugelem této priority je zkvalitnéni zazemi, které ob&an od své obce o&ekava. Bude také
zkvalitnéna zakladna pro spoleCenské, kulturni i sportovni akce, jez jsou dulezitym
integraénim prvkem kazdé obce.

Zpusob realizace vySe popsaného cile pomoci SPL

Fiche opatreni SPL | 2. Obnova a kultivace vefejnych prostranstvi
3. Vefejné budovy jako misto k setkavani

Dopad realizace - kultivovana verejna prostranstvi a budovy

Casovy ramec - viditelné kvalitativni zmény po cca 3 letech
- dosazeni cile opatieni za cca 10 let

Dlouhodoby pfinos | - sniZeni migrace z venkova do mést

Udrzitelnost - zapojeni vefejnosti jako pfedpoklad vytvoreni vztahu k mistam
setkavani a nasledné trvalé péci o né

- dUraz na vyuzivani technologii, které povedou k Usporam energii,
coz bude vést nejenom k usporam financnich prostfedk, ale
i Setrnosti k Zivotnimu prostredi
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4.2.3. Rozvoj cestovniho ruchu regionu Cesky Zapad a marketing

Cilem této priority je koordinované resit rozvoj Setrného venkovského cestovniho ruchu
v ramci regionu Cesky Zapad. Region je diky svému pfirodnimu a historickému bohatstvi
vhodnou destinaci pro rozvoj Setrného cestovniho ruchu. Nicméné nabidka sluzeb
cestovniho ruchu (ani potfebna infrastruktura) neni na takové Urovni, aby byl potencial, ktery
region ma, kvalitné zhodnocen.

Opatieni této priority budou naplfiovat aktivity, které vyuziji potencialu pfirodniho a
historického bohatstvi regionu, aniz by hrozila jeho devastace &i nenavratné poskozeni.
Konkrétné mezi tyto aktivity patfi rozvoj hippoturistiky, agroturistiky €i interpretace
mistniho dédictvi prostiednictvim nauénych stezek, muzei a expozic. V ramci priority
budou podporovany aktivity, které v regionu zvysi stravovaci a ubytovaci kapacity.

Dullezitym nastrojem rozvoje cestovniho ruchu je kvalitni informacéni a propagacni systém,
ktery v sobé& bude integrovat nabidku cestovniho ruchu, v ramci celého regionu. K vytvofeni
tohoto sytému pfispéje podpora €innosti regionalnich informaénich center.

Dlouhodoba investice do rozvoje Setrnych forem cestovniho ruchu pfinese nejenom zvySeny
zajem navstévnikl o region, ale vyrazné prispéje k ekonomické sobéstacnosti regionu (napf.
vznik novych pracovnich mist).

Zpusob realizace vyse popsaného cile pomoci SPL

Fiche opatieni SPL | 4. Zdravy Zivotni styl jako téma pro cestovni ruch

5. Infrastruktura pro sluzby v oblasti cestovniho ruchu
ve vazbé na podnikatelské subjekty

6. Infrastruktura pro sluzby v oblasti cestovniho ruchu
ve vazbé na verejné subjekty

Dopad realizace - vytvoreni infrastruktury pro rozvoj Setrného venkovského
cestovniho ruchu v regionu
- vytvofeni pracovnich pfileZitosti v regionu

Casovy ramec - vytvofeni sité informacénich y navstévnickych center — do 3 let
- vyznaceni planovanych hippotras a nau¢nych stezek - do 6 let
- vybudovani dostate¢nych kapacit pro sluzby v CR —do 10 let

Dlouhodoby pfFinos | - zvySeni ekonomické sobéstacnosti regionu

Udrzitelnost - ekonomicka sobéstacnost podpofenych aktivit
- Setrnost cestovniho ruchu, zaméreni na individualni turisty
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4.2.4. Zlep$eni ekonomické sobéstaénosti regionu Cesky Zapad

Hlavni opatfeni, které chce tato priorita naplnit, je diverzifikace ¢innosti zemédélskych
subjektu, podpora drobného podnikani a rozvoj remesel. Tato problematika velmi souvisi
s postupnou proménou ekonomickych €innosti na venkové. Stéle vice je zfejmé, Ze struktura
zaméstnanosti na venkové se diverzifikuje v neprospéch zemédélstvi. Stale vice lidi je
zaméstnano ve sluzbach a pramyslu. V ramci priority budou naplfiovana opatfeni, které
posili ekonomicky potencial regionu Cesky Zapad a zvysi kvalitu Zivota mistniho
obyvatelstva. Duraz bude kladen na podnikatelské aktivity, které vyuzivaji mistnich
prirodnich a kulturnich zdrojii. Rozvoj produkti z regionalnich zdroji je dulezitym
prvkem, ktery prohlubuje ekonomickou nezavislost regionu a zaroveih ma velmi pozitivni
environmentalni dopad. Pro rozvoj venkovského prostoru je nezbytny rozvoj
podnikatelskych aktivit, drobnych Zivnostnikii a femeslniki. Cilem neni do regionu
pfilakat pouze navstévniky, ale i podnikatelské subjekty. Z tohoto dlvodu je v ramci této
podporovan vznik novych a rozvijeni stavajicich mikropodnikl, véetné aktivit, které zvySuji
informovanost o problematice podnikani na venkové.

Cilem diverzifikace zemédélskych c&innosti je nejenom podporovat ekonomicky rentabilni
oblasti podnikani na venkové, ale také klast diraz na environmentalni funkci zemédélstvi,
jiz je péce o venkovskou krajinu. Aktivity, které toto feSi, budou také naplriovat opatreni
této priority.

Zpusob realizace vyse popsaného cile pomoci SPL

Fiche opatireni SPL | 7. Diverzifikace Cinnosti zemédélskych subjektl
8. Podpora rozvoje drobného podnikani

Dopad realizace - vytvofeni nabidky mistnich produktu
_ - vytvofeni pracovnich pfileZitosti v regionu
Casovy ramec - viditelné kvalitativni zmény po cca 3 letech

- dosazeni cile opatfeni za cca 10 let

Dlouhodoby pfinos | - zvySeni ekonomické sobéstacnosti regionu
- posileni regionalni identity
- shizeni migrace z venkova do mést

Udrzitelnost - ekonomicka sobéstacnost podpofrenych aktivit
- pfedchazeni nadbyteénému transportu zboZi
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4.2.5. Posilovani principl mistniho partnerstvi
na uzemi regionu Cesky Zapad a vzdélavani

Dulezitym aspektem dlouhodobého rozvoje venkovskych regionu je podpora vzdélavani a
informovanosti venkovskych obyvatel. Je dllezité prenést realizaci vzdélavacich
seminart a workshopt z center (velkych mést) pfimo do venkovskych regiont. Ugelem této
priority je realizovat vzdélavaci a informacni kurzy, které umozni mistnim obyvatellim
nejenom rozvoj jejich odbornych znalosti, ale i orientaci ve finanénich podporach pro
venkovské obce, neziskové organizace ¢i podnikatele, orientaci v podporach v
nezaméstnanosti, €i socialni, kulturni, historické ¢i environmentalni problematice, atd.
Pro obecni samospravu bude dulezita prfenositelnost zasad Programu obnovy venkova do
praktické roviny jejich kazdodenni c&innosti. V ramci opatfeni této priority bude také
zvySovana informovanost o fungovani a principech mistniho partnerstvi.

Diky podpore vzdélavacich aktivit bude zaru€ena kvalitni realizace priorit SPL i zajiSténa
absorpéni kapacita na realizaci dalSich aktivit, které povedou k dlouhodobé udrzitelnému
rozvoji regionu.

Zpusob realizace vyse popsaného cile pomoci SPL

Fiche opatfeni SPL | 9. Podpora vzdélavani a informovanosti v regionu Cesky Zapad

Dopad realizace - zvySeni schopnosti subjektti dosahovat cilti SPL resp. 1ISU

Casovy ramec - vyuzitelné efekty jiz po jednom roce
- opatfeni vyzaduje kontinualni realizaci

Dlouhodoby pfinos | - sniZzeni nezaméstnanosti
- zvy$eni kvalitativni arovné realizace ISU

Udrzitelnost - vyuzitelnost nabytych znalosti v nasledujicich letech

4.3. Financni plan

Prostfedky v ramci jednotlivych fichi budou rozdéleny na podporu konkrétnich projektu
dle tabulky niZze. Rozlozeni téchto prostfedkl uvadi tabulka nize. V pribéhu jednotlivych
rokl realizace se nepfedpoklada vyrazna procentni zména v ramci rozlozeni prostfedkd na
jednotlivé fiche, tato tabulka tedy bude pro vSechny roky stejna. Zasadni zména muze
nastat pouze po aktualizaci SPL v roce 2010 na zakladé aktualni situace potfeb v MAS.

RozlozZeni fin. prostiredkl alokovanych na podporu projektii mezi jednotlivé fiche

Fiche Celkem
1 - Zachovani a zhodnoceni historického dédictvi regionu 25%
2 - Obnova a kultivace verejnych prostranstvi jako mist k setkavani 20%
3 - Vefejné budovy jako mista k setkavani 20%
4 — Zdravy Zivotni styl jako téma pro cestovni ruch 3%
5 — Infrastruktura pro sluzby v oblasti cestovniho ruchu — podnik. 8%
6 — Infrastruktura pro sluzby v oblasti cestovniho ruchu — vefejné 5%
7 - Diverzifikace Cinnosti zemédélskych subjektl 8%
8 — Podpora rozvoje drobného podnikani 8%
9 — Podpora vzdélavani a informovanosti 3%
CELKEM 100%

Strategicky plan LEADER — zkracena verze 12




MAS Cesky Zapad — Mistni partnerstvi

4.4. Monitoring naplnovani cili SPL

Kritéria, prostfednictvim kterych bude monitorovana realizace a napliiovani cile SPL, jsou
nasledujici:

Hodnotici indikatory hodnota
(2009)

Pocet realizovanych projektd na zachranu a zhodnoceni kulturniho dédictvi 3
Pocet realizovanych projektd, které zvySuji kvalitu vefejnych budov a 5
prostranstvi

Pocet realizovanych projektu, které zkvalitiuji sluzby v oblasti cestovniho ruchu 3
Pocet projektu realizovanych zemédélskymi subjekty 2
Pocet projektl realizovanych nezemédélskymi podnikatelskymi subjekty 3
Pocet akci pro verejnost (informacénich, vzdélavacich a kulturnich apod.) 10

5. Spoluprace

Spoluprace je jednim z hlavnich principt metody LEADER, proto povazujeme za pfirozené,
Ze je kromé spoluprace a partnerstvi na mistni Urovni obdobné partnerstvi vytvareno i na
urovni narodni nebo mezinarodni a to at uz mezi samotnymi MAS, nebo i jejich jednotlivymi
¢lenskymi organizacemi. MAS Cesky Zapad — Mistni partnerstvi narodni a mezinarodni
spolupraci velmi podporuje jiz od svého vzniku, ¢ehoz jsou dikazem nasledujici aktivity.

5.1.1. Mezinarodni spoluprace

Jiz v roce 2004 byla béhem studijni cesty po Italii navazana spoluprace s toskanskou mistni
akéni skupinou F.A.R. Maremma. Obé MAS deklarovaly zajem spolupraci nadale rozvijet a
to pfedevSim ve sméru predavani zkuSenosti a Skoleni personalu v oblasti mistnich
produkta a gastronomie. Kontakty s dalSimi partnery v ramci projektu pfinesly naméty pro
dal$i projekty spoluprace, napf. podpora prodeje ze dvora apod.

V €ervnu 2005 byl navazan kontakt se zastupci irské MAS L.R.D. Duhallow pfi jejich
navstévé CR. V budoucnu maji obé MAS zajem spolupracovat na projektech v oblasti
socialni a sociologické.

Na zakladé vzniklého partnerstvi s MAS |.R.D. Duhallow se v kvétnu 2006 uskutecnila
tydenni studijni cesta 22 zastupct nasi MAS do Irska, b&éhem niz byly navstiveny dalsi tfi
MAS v jihozapadnim Irsku. Mimo jiné také MAS South Kerry, se kterou byla nastinéna
moznost spoluprace na projektu geoparku, ktery vznika v nasi i zminéné irské MAS.

Ze sousednich zemi, se kterymi byly navazany kontakty, je tfeba zminit sousedni Némecko,
resp. dvé bavorské MAS:

- InitiAktivKreis Tirschenreuth, jez lezi v pfihraniénim okrese Tirschenreuth.
S predstaviteli této MAS byly diskutovany moznosti spoluprace v oblasti
prihraniéniho cestovniho ruchu, hippoturistiky a rozvoje Cesko-Bavorského
geoparku.

- Druhou bavorskou MAS, se kterou byla zahajena spoluprace je MAS AOVE, jez se
nachazi v zemském okrese Neustadt. Zde se spoluprace v roce 2007 zaméfila na
aktivity kolem obnovy Zlaté stezky Praha — Norimberk, ktera historicky vedla pfes
Uuzemi obou MAS. Tato stezka bude propojovacim tématem pro projekty spoluprace
v oblasti kultury a obnovy historického dédictvi.
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V neposledni fadé je tfeba zminit nové navazané partnerstvi se slovenskou MAS Muranska
planina (Banskobystricky samospravny kraj). Integralnim prvkem spoluprace je téma lokalni
zeleznicni traté jako osy regionu a potencialu pro rozvoj cestovniho ruchu. Béhem
dvoudenni navstévy ve slovenské MAS byly nalezeny jesté dalSi oblasti spoluprace, jako
napf. marketing mistniho cestovniho ruchu pomoci sité informaénich center a
jednotné propagace regionu apod.

Mikroregion Frydlantsko

5.1.2. Narodni spoluprace

Neméné dullezita je i spoluprace MAS na
narodni urovni. Velmi pfirozenou cestou
vzniklo partnerstvi s dalSimi tfemi MAS
v CR s ndzvem ,Podejme si ruce®, jehoz
cilem je pfedevsim predavani zkuSenosti
managementu a spoluprace na
konkrétnich projektech, pfedevsim v oblasti
rozvoje kulturnich aktivit a tradic a
podpory mistnich produktil. Zastupci vSech ¢&tyf partnerskych MAS spolu v ¢ervnu 2007
podepsali Ramcovou dohodu o meziregionalni spolupraci MAS pfi rozvoji venkovskych
oblasti metodou LEADER. DalSi spoleCnou aktivitou byla vzajemna evaluace ex-ante
jednotlivych SPL (viz kapitola 10.7.2.).

Rozvojové partnerstvi regionu Hranicko .

MAS Cesky Zapad — Mistni partnerstvi je také &lenem Narodni sité MAS CR o.s. (NS MAS
CR), v jejimZ Vyboru zastupuje mistni akéni skupiny Plzefiského kraje.

Pro zajisténi navaznosti aktivit MAS je zapotiebi také spoluprace se sousednimi MAS, proto
MAS Cesky Zapad — Mistni partnerstvi vyvinula iniciativu k navazani oficialni spoluprace se
sousedni MAS Cesky Les a MAS Zlata cesta. Hlavni oblasti spoluprace se sousednimi
MAS by mél byt pfedevSim rozvoj cestovniho ruchu (navaznost turistického znaceni,
spoleény postup pfi propagaci a marketingu, Cesko-Bavorsky geopark) a péée o kulturni
pamatky specifické pro danou oblast Sudet (napf. zachrana Zivotniho dila regionalniho
sochafe Georga B6hma).
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6. Organizace a zdroje MAS
6.1. Organizacni struktura a rozdéleni odpovédnosti

Vnitini organizaéni a Ffidici &lenéni MAS Cesky Zapad — Mistni partnerstvi vyjadfuje
nasledujici schéma. Jednotlivé kompetence jsou na zakladé Stanov, Jednaciho fadu a
nasledujiciho Schématu organizacni a fidici struktury MAS rozdéleny mezi organy MAS a
management MAS.

organy MAS management MAS
= - koordinatofi programu pfip. s dal§imi pracovniky si rozdéli
Predﬁeda - nezavisle na administrovanych programech jednotlivé regiony
amistopfedseda S~ a budou jejich hlavnimi kontaktnimi osobami
y Th—— - pravidelné mésiéni porady koordinatord, jednatele,

S finanéniho manazera a manaZera MAS

Fidici rovina MAS T : manazerika
vybor partnerstvi < jednatel [* i MAS
15 £l / cca Bx roéné e T - T
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kontrolni komise
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= ® pro program pro projekt |
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| externi poradci

externi poradce

vybérova komise R
B tlenl
tripartita, rotece 2 Elendl kaZo? rok

Tha 4 L T e . X -

valné gshrom. élend monitorovaci komise monitorovaci komise
vEichni / min. 1x roéné programu projektu
—* voli ze svého stfedy o000 * jmenuje a fidi * jeilenem - = karmnunikuji

6.2. Valné shromazdéni ¢lenu
NejvyssSim organem je Valné shromazdéni €lenu. Jeho ¢lenem je kazdy ¢len MAS.

Valné shromazdéni se schazi minimalné 1x ro¢né, v pfipadé potfeby i vicekrat. Pravomoci
Valného shromazdéni ¢lenl vyplyvaji z €l. 6 Stanov a patfi mezi né predevsim:

- pfijimani zakladnich programovych a strategickych dokumentud a kontrola jejich
pinéni,

- schvalovani planu ¢innosti MAS na nadchazejici obdobi,

- schvalovani ro¢niho rozpodtu a roéni ucetni uzavérky MAS,

- volba a odvolani ¢len(i Vyboru partnerstvi a Kontrolni komise,

- rozhodovani o zméné stanov MAS,

- stanoveni vyse, zplsobu a terminu Uhrady ¢lenskych pfispévka.
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6.3. Vybor partnerstvi a Vybérova komise

Hlavnim Fidicim (vykonnym) organem je patnacticleny Vybor partnerstvi. Ten se schazi
cca 6krat do roka v nepravidelnych intervalech (dle potfeby). Mezi jeho kompetence patfi
zejména:

- koordinace Cinnosti vyplyvajicich z realizace strategie MAS a jednotlivych vlastnich
projektd,

- rozhodovani o podpofe projektl v ramci jednotlivych programd,

- realizace spoluprace s tuzemskymi i zahrani¢nimi subjekty,

- rozhodovani o pfijeti a vylouceni ¢lend,

- volba pfedsedy a mistopfedsedy,

- jmenovani Jednatele, Programového vyboru, Vybérové komise, Monitorovaci komise,

- vybér manazera MAS, resp. ucetni MAS, koordinatorU realizovanych programu a
vlastnich projektd.

Vybor partnerstvi voli ze svého stfedu Pfedsedu a Mistopredsedu MAS, ktefi pfedevsim
zastupuji MAS navenek a jsou povéreni jednanim jménem MAS.

Pro vybér projektu voli Vybor partnerstvi ze svého stfedu také Sesti¢lennou Vybérovou
komisi. | ve Vybérové komisi je uplatnén princip tripartity a proto je zde zastoupen kazdy
sektor pravé dvéma cleny s tim, ze kazdy rok se obméni dva ¢lenové komise. Tato rotace
umozni vétsi zapojeni vSech &lend Vyboru partnerstvi a zaroven také vétSi nazorovou
pluralitu v prabéhu celého funké&niho obdobi.

Jedinym ukolem vybérové komise je hodnoceni predloZzenych Zadosti dle predem
stanovenych preferen&nich kritérii a nasledné sestaveni pofadi preloZzenych zadosti.

6.4. Programovy vybor

Nezavislym koncepénim organem MAS, ktery dohlizi na soulad skutecné realizovanych
aktivit se schvalenou Integrovanou strategii rozvoje uzemi je SestiClenny Programovy
vybor. Cleny vyboru jsou predevsim jednotlivci s koncepé&nim uvazovanim, nadhledem nad
individualni problémy jednotlivych subjektd v MAS a schopnostmi FfeSeni komplexnich
slabych stranek regionu. Pét ¢lenu jmenuje Vybor partnerstvi, Sestym &lenem s hlasem
poradnim je pak Jednatel MAS. Funkéni obdobi Programového vyboru odpovida schvalené
dobé platnosti Integrované rozvojové strategie uzemi.

Programovy vybor, na zakladé znalosti mistniho prostfedi, jeho problémi a svého
nezavislého odborného nahledu na tyto aspekty, spolupracuje s managementem MAS
predevsim v téchto oblastech:

- zpracovavani koncepcnich navrhd na ¢innost MAS (ideovy viidce, think-tank),

- zpracovavani a konkretizace navrhu oblasti podpory a podminek poskytnuti podpory
pro pfipravované Programy, stanoveni vybérovych (hodnoticich/preferenénich) kritérii
a postupt pro vybér projektd,

- sledovani souladu c¢&innosti MAS se schvalenou Strategii MAS (programem) a
zpracovavani vyhodnoceni postupl realizace Strategie a jednotlivych Program( v¢.
navrhl na jejich upravy nebo pfipadné zmény,

- zpracovavani nezavislych stanovisek a vyjadfeni k pfipadnym podnétiim a namitkam
¢lend a dalSich osob vic&i postuplm ostatnich organ( a sekretariatu MAS.
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6.5. Monitorovaci komise

SloZzeni Monitorovaci komise schvaluje Vybor partnerstvi pro kazdy realizovany program
zvlast na zakladé navrhu Manazera MAS. Monitorovaci komise SPL se bude skladat
z Koordinatora programu LEADER, Finan¢niho manazera MAS (viz dale), jednoho az dvou
¢lenu Vybérové komise a pfip. externich expertl. Na jednani Monitorovaci komise je zvan
také Pfedseda MAS a Jednatel MAS.

Ukolem Monitorovaci komise je dohliZzet na realizaci jednotlivych projektt a SPL jako celku.
Monitorovaci komise bude prfedevsim sledovat:

- dodrZovani podminek poskytnutych dotaci,

- soulad skutecné realizace jednotlivych projektl se schvalenymi zadostmi,

- plnéni monitorovacich indikatort jednotlivych projektd i SPL jako celku,

- transparentnosti financovani projektu, efektivnim vynalozenim nakladd a spravnosti

ucetnich postupd,
- vhodnost zvolenych technickych a technologickych postupl v ramci projektu.

Monitorovaci komise provadi kontrolu na misté u vSech podpofenych projektd.

6.6. Kontrolni komise

Pro ucely kontroly ¢innosti MAS jako celku byla ustanovena tzv. Kontrolni komise, kterou voli
Valné shromazdéni ¢lenld na ¢tyfi roky. Komise se sklada ze tfi ¢lend, mezi jejichz pravomoci
patfi:

- nahlizet do vS8ech pisemnosti MAS a uc€astnit se jednani zastupcli MAS se tretimi
osobami,

- sledovani a kontrola veskeré Cinnosti MAS zejména s dirazem na hospodafeni,
ucelné vynakladani prostfedk( a ochrany majetku ve vlastnictvi MAS,

- projednavani stiznosti ¢len(.

6.7. Management MAS

Vybor partnerstvi jmenuje také Jednatele. Cinnost Jednatele je velmi Uzce spojena
s ¢innosti Manazera MAS se kterym tvofi tzv. fidici rovinu MAS. Spolu maji za ukol
zajisténi hladké a bezproblémové realizace programl a vlastnich projektll MAS. Z praxe
pfedchozich &tyr let vychazi nasledujici rozdéleni kompetenci a odpovédnosti.

Rozdéleni kompetenci, odpovédnosti a pracovni naplné v ramci managementu MAS

Jednatel MAS Manazer MAS

- zpracovani podkladovych materiald
a navrh( strategickych dokumentu
vyhledovych planl, metodik apod.

- strategické planovani v organizaci

- zajisténi odbornych stanovisek
a poradenstvi

- sledovani a vyhodnocovani postupu
realizace strategie MAS a realizace
jednotlivych vlastnich projekt(

- vyhledavani inovativnich napadu a jejich
zafazovani do realizace strategie MAS

- pomoc se zpracovanim projektovych
zadosti

- koordinace kazdodenni implementace
strategie MAS

- finanéniho Ffizeni MAS a zajisténi vedeni
Ucetnictvi,

- srozumitelné informovani vefejnosti
o Cinnosti MAS a komunikace se ¢leny

- maximalni zapojeni mistnich subjekt
do realizace strategie MAS

- svolavani jednani organt MAS véetné
pfipravy jednani a zpracovani zapis(

- koordinace spoluprace s dalSimi
tuzemskymi i zahrani¢nimi subjekty

- konzultace projektovych zamérd
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Ve vztahu k realizaci SPL je nutné zminit ¢innost Koordinatora programu LEADER, ktery
bude mit pfimo na starosti implementaci SPL a jeho Fizeni. Zajistuje veSkeré administrativni
a organizacni postupy v ramci programu, komunikaci s organy MAS ve véci realizace SPL,
informovani vefejnosti, konzultace projektovych zamért v ramci SPL apod. Pro zajisténi této
¢innosti ma k dispozici dva Asistenty.

Finan¢ni Fizeni MAS, pfedevS8im pak plan finanénich tokd (cash-flow) a zajisténi ucetnictvi
ma na starosti Finanéni manazer. Tato ¢innost byla az dosud vykonavana ucetni MAS Evou
Bizkovou. Kontrolu uUc&etnictvi MAS zajistuje v ramci veSkeré cinnosti MAS externi ucetni
audit.

6.8. Matice postuptli a rozdéleni kompetenci uvniti MAS

Pro lepSi orientaci v rozdéleni jednotlivych kompetenci uvnitf MAS a zplsobu zajisténi

organizacnich postupu ve vybranych pfipadech byla zpracovana nasledujici matice.

Matice vybranych postupt a rozdéleni kompetenci uvnitr MAS

Oblast dil€i éinnost odpovédny organ MAS
pfijem (shromazdéni) pfihlasek Manazer MAS (sekretariat MAS)
pFijem Clenu Vybor partnerstvi
pfijem &lenu vzeti na védomi Valné shromazdéni ¢lend
oznameni o vzniku ¢lenstvi Manazer MAS (sekretariat MAS)
evidence plateb ¢lenskych pfispévku Ugetni MAS
e Management MAS +
vypracovani navrhu P Wb
zpracovani — v S rogramovy vyoor
strategickych zpracovani odbornych podkladu Je’dnatel MAS ’
dokumentti schvaleni Vybor partnerstvi
pfipominkovani ¢lenové MAS a verfejnost
prijeti (vyhlaseni) Valné shromazdéni ¢len
koordinace s dalSimi aktivitami MAS Manazer MAS
koordinace a fizeni realizace SPL Koordinator programu LEADER
¥izeni a finan&ni fizeni SPL Finanéni manazer
realizace rozhpdo_véni 0 _zésadnl'ch krocich Vybo_r partnerstvi _
programu monitoring realizace Monitorovaci komise SPL
(SPL) evaluace interni Programovy vybor
evaluace externi partnerstvi ,Podejme si ruce®
kontrola pracovnikl Kontrolni komise
kontrola ucetnictvi externi audit
vyhlaseni vyzvy Vybor partnerstvi
pfijem Zadosti Koordinator programu LEADER
_ . .. | administrativni kontrola Koordinator programu LEADER
Vyber projektu hodnoceni projektu a stanoveni pofadi | Vybérova komise
rozhodnuti o podpofe Vybor partnerstvi
monitoring a kontrola realizace Monitorovaci komise SPL
Feeni namitek pfijem namitek a §ti2nost|’ . sekretariat MAS
a stiznosti zpracovani nezavislého stanoviska Programovy vybor
stanoveni napravného opatfeni Kontrolni komise
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7. Administrativni postupy

Nasledujici tabulka uvadi harmonogram administrativnich postupl realizace SPL. Termin
konani jednotlivych aktivit je v harmonogramu vyznacen ¢&ervenou linkou, jedna-li se o
jednorazovou aktivitu, nebo ¢ervenym polem, jedna-li se o aktivitu trvajici tyden nebo déle.

Orienta¢ni harmonogram administrativnich postupu realizace SPL

Tydny
Aktivity Realizace

of ~| | o < v ©f N o > 2

12
13
14
15
16
17
18

11

schvaleni a vyhlaseni vyzvy
Vyborem partnerstvi

zvefejnéni vyzvy

informacéni seminaf(e)
pro potencionalni Zadatele

konzultace projekt. zaméru

prijem zadosti v kancelafi MAS
a kontrola Uplnosti zadosti

uzaverka pfijmu zadosti

Ih(ita pro odstranéni
formalnich nedostatk(

administrativni kontrola
a kontrola pfijatelnosti zadosti

predani zadosti Vyb. komisi

jednani Vybérové komise
s verejnou obhajobou projektu
a hodnocenim projekt(

Ih(ita pro vypracovani
pfipadnych expertnich
stanovisek externich poradcu

rozhodnuti o podpore projektu
na jednani Vyboru partnerstvi

oznameni vysledku vybéru
Zadatelim a ¢lenim MAS

Ihita pro pfipadné podani
namitek i odvolani zadateld
k Programovému vyboru

predani zadosti na RO SZIF

seminaf pro realizatory
podporenych projektl

konzultace realizovanych
projekti

kontrola na misté
Monitorovaci komisi SPL

Aktivity, u kterych neni uveden jejich odpovédny organ, zajisStuje Koordinator programu
LEADER, pfip. jeho asistenti.

Predpokladany termin od vyhlaseni vyzvy do data zvefejnéni vysledkl vybranych projektu je
cca 3 mésice. Vyhlaseni jednotlivych vyzev se proto predpoklada na pfelomu mésica
listopad/prosinec, biezen/duben a €ervenec/srpen.
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7.1. Registrace projektu

Na zakladé dobrych zkuSenosti s pfedchozich let bude v uzemi provadéna rozsahla
informacni kampan o realizaci SPL a o moznosti pfedkladat zadosti o dotace v ramci SPL.

Mimoto bude vzdy v dobé cca dvou tydnu po vyhlaseni Vyzvy usporadany 1-2 informacni
seminare (vzdy na jiném misté v Uzemi) pro potencionalni zadatele o dotaci v ramci SPL.
Zde budou zajemcum pfedstaveny jednotlivé Fiche, v ramci kterych bude mozno predkladat
Zadosti, budou vyskoleni ve zpracovani Zadosti a na konkrétnich pfikladech budou
demonstrovany jednotlivé kroky pfipravy Zadosti.

Od vyhlaseni Vyzvy do ukonc&eni pfijmu zadosti uplyne lhata min. 6 tydna. Béhem této Ihity
bude sekretariat MAS (ManazZer MAS, Koordinator programu LEADER a Asistenti pro
program LEADER) vzdy ve stanovenych terminech konzultovat projektové zaméry a to
v kancelafich MAS v Olbramové a v Kladrubech, pfip. i u jednotlivych zadatelu.

Samotny prijem projektd bude probihat v poslednich 2-5 dnech pfed uzavérkou Ihlty pro
predkladani projektd a to pouze v hlavni kancelafi MAS. Po domluvé si budou moci zadatelé
vyjimecné sjednat i jiny termin. Pfijem Zadosti a jejich nasledné administrativni zpracovani
bude zajistovat Koordinator programu LEADER a Asistenti pro program LEADER (dale jen
.pracovnik MAS®). Bezprostfedné po pfijmu zadosti provede pracovnik MAS kontrolu
uplnosti zadosti a vystavi predkladateli potvrzeni o prijeti v¢€. uvedeni pfipadnych
nedostatkd a terminu pro jejich odstranéni (max. 2 tydny). Sou€asné zalozi slozku projektu,
do které budou po celou dobu administrace zakladany veskeré dokumenty, souvisejici s
projektem. Slozka projektu bude obsahovat na Uvodni strance tzv. evidenéni list projektu -
koSilku se seznamem dokument, které ma obsahovat a ze které bude vzdy jasna sou¢asna
faze administrace projektu.

Nasledné (max. do 14 dnU od ukonceni pfijmu zadosti nebo od pfipadného odstranéni
formalnich nedostatkd) bude provedena administrativni kontrola a kontrola prijatelnosti
zadosti a zadateli bude zaslano potvrzeni o vysledcich téchto kontrol (béznou postou a
soucasné elektronicky).

Seznam pfijatych  projektd s uvedenim vysledk(l jednotlivych kontrol (Uplnosti,
administrativni, pfijatelnosti) bude do 2 pracovnich dnu od jejich ukonCeni zvefejnén na
internetovych strankach MAS. V pfipadé, Ze Zadatel nebude souhlasit s vysledkem
nékteré z vySe popsanych kontrol, mize do 7 dnd od zvefejnéni jejich vysledku na
internetovych strankach MAS vznést pisemnou ,namitku k postupu pracovnikii MAS*,
kterou nasledné posoudi Programovy vybor a se svym nezavislym stanoviskem pfeda
Kontrolni komisi, ktera je opravnéna stanovit napravné opatteni.

Navaznost jednotlivych krok(l pfijmu Zzadosti je znazornéna ve vySe uvedeném
harmonogramu. Pro lepSi orientaci zZadatell v jednotlivych postupech pfi pfijmu zadosti
bude zpracovan interni organizaéni pokyn pro pfijem zadosti.

7.2. Zpusob vybéru projektu

Vybér projektll probihd na zakladé jejich hodnoceni Sesti¢lennou Vybérovou komisi MAS
dle Preferenénich kritérii. Stanoveni Preferenénich kritérii vychazelo predevsSim ze
zkusSenosti z realizace programu LEADER+. Na jednani Programového vyboru, jenz se
nastavenim Preferencnich kritérii zabyval, byli pfizvani ¢lenové Vybérové komise, ktefi sdélili
své zkuSenosti s hodnocenim projektd v ramci dfive realizovanych program( MAS. Spole¢né
s nimi pak Programovy vybor stanovil nasledujici seznam v¢. dalSich technickych
podrobnosti hodnoceni, uvedenych nize.
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Preferencni kritéria jsou jednotna pro vSechny fiche a vychazeji z cile SPL jako celku.

Preferencni kritéria pro SPL

Kritéria a jejich skupiny

bodovaci Skala

1. Projekt zapada do ramce dosud realizovanych aktivit v regionu

. oy . . max. 9
nebo obci a poéita s dalSim rozvojem.
1.1 Projekt navazuje, rozviji predchozi projekty. 0-3
1.2 Jsou planované navazujici aktivity. 0-3
1.3 Je zajisténa trvala udrzitelnost vysledkl projektu. 0-3
2. Projekt je ukazkou dobré praxe. max. 18
2.1 Projekt je pfikladem toho, jak by podobné aktivity mély probihat, 0_5
je prikladem i pro ostatni regiony
2.2 Uplatriovani inovacnich pristupd. 0-3
(projekt je originalni, v regionu dosud nerealizovany)
2.3 Viceodvétvové navrhovani a provadeéni projektu zaloZzené
na soucinnosti mezi subjekty (i ob&any) a projekty z riiznych 0-5
odvétvi mistniho hospodarstvi.
2.4 Projekt vyuziva mistni zdroje (budovy, dodavatelé, material, 0_5
dobrovolnici, prace vlastnimi silami, apod.).
3. Projekt prospiva obyvatelim regionu Cesky Zapad. max. 30
3.1 Vytvoreni kazdého nového pracovniho mista na pilny tvazek. 0-5
3.2 Vytvoreni kazdého nového pracovniho mista na ¢aste¢ny 0—5
uvazek (min. 30% uvazek).
3.3 Zaméreni dopadu projektu na miladé lidi do 30 let. 0-5
3.4 Zaméreni dopadi projektu na Zeny. 0-5
3.5 Projekt pfispiva ke zvySeni spole¢ensko-kulturnich aktivit 0—5
v regionu Ci obci.
3.6 Projekt zahrnuje vzdélavani a informovani v regionu. 0-5
4. Projekt prispiva k zlepseni zivotniho prostredi M
: = s ax. 20
regionu Cesky Zapad.
4.1 Projekt udrzuje a zlepSuje stav dédictvi regionu (kulturni, 0-5
historické, pfirodni, technické).
4.2 Projekt zahrnuje pfikladné upravy vefejnych prostranstvi. 0-5
4.3 Projekt mé pfiznivy vliv na vzhled krajiny. 0-5
4.4 Projekt je ekologicky a Setrny k Zivotnimu prostiedi. 0-5
5. Projekt prispiva k rozvoji podnikani a/nebo cestovniho ruchu Max. 23

v regionu Cesky Zapad.

5.1 Projekt vytvari nebo rozsifuje nabidku sluzeb a produktd
cestovniho ruchu.

5.2 Projekt pfispiva k diverzifikaci zemédélskych subjektu.

5.3 Projekt vytvafi mistni produkty.

5.4 Projekt zahrnuje vznik a rozvoj drobného podnikani.

5.5 Projekt zahrnuje propagaci a marketing a nabizenych sluzeb.

6. Dopliujici kritérium Max. 1
6.1 Projekty se zkracenou dobou realizace tzn. méné nez 12 0-1
meésicu (plati pro vyzvy v letech 2008, 2009).
CELKEM Max. 101

Proces hodnoceni fidi a organizatné jej zabezpeluje Koordinator programu LEADER.
Jednani Vybérové komise svolava jeji pfedseda na podnét Koordinatora. Koordinator preda
¢lenim komise kopie Osnov projektll (mozno FeSit i zaslanim elektronické verze), které
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splnily kontrolu pfijatelnosti a dale hodnotici formulafe s Preferenénimi kritérii. Soucasné
také rozesle véem zadatelim a ¢lenim MAS pozvanku na vefejné slySeni. Hodnotitelé se
v terminu 1-2 tydnU individualné seznami s obsahem jednotlivych zadosti. V tomto terminu
mohou také po predchozi dohodé nahlizet do originali a pfiloh predlozenych zadosti
v kancelafi MAS.

Na zakladé velmi dobrych praktickych zkuSenosti je soucasti hodnoticiho procesu i vefejné
slySeni, béhem kterého dostanou zastupci zadatele jednotlivych projektd moznost kratce
pfedstavit svuj projekt (max. 10 — 15 minut) a ¢lenové Vybérové komise klast doplnujici
otazky.

Kazdy Clen Vybérové komise hodnoti vSechny pfedloZené projekty dle vySe uvedenych
preferenénich kritérii. V souladu s pfislusnymi bodovymi Skalami pfidéluje v ramci kazdého
kritéria pouze celé body v rozmezi dané bodové Skaly (tedy 0, 1, 2, 3, 4, 5), na zavér tyto
body secte v ramci danych skupin a celkem. Maximalni mozny pocet ziskanych bodu je
101, u vyzev v letech 2010 — 2013 pak jen 100 (kritérium &. 6.1 nebude aplikovano).

Na zavér vefejného slySeni se bude konat uzaviené jednani Vybérové komise, béhem
kterého Koordinator programu zpracuje vysledny bodovy zisk vypoctenim aritmetického
priméru (zaokrouhleného na dvé desetinna mista) z hodnoceni vSech ¢&lent Vybérové
komise, ktefi dany projekt hodnotili.

PFi vySe uvedeném postupu je riziko shodného poétu bodt u dvou a vice projektd témér
vylouéeno. V pfipadé Ze by tento pfipad i pfesto nastal, rozhodne bodovy zisk danych
projektdl ve skupiné s nejvy§sim moznym bodovym ziskem, pokud ani ten, pak ve skupiné
(skupinach) s nasledujicim nejvy$8im bodovym ziskem (tedy ve skupiné 3, nasledné pak 5,
4,2, 1, 6), pokud ani tehdy ne, pak los, taZzeny pfedsedou Vybérové komise.

Koordinator programu zaijisti zverejnéni vysledku hodnoceni do 2 pracovnich dni od
konani vefejného slySeni na internetovych strankach MAS. V pfipadé, Ze néktery Zadatel
bude mit vazné namitky k hodnoceni projektd, mize do 7 dnd od zvefejnéni vysledku
hodnoceni na internetovych strankach MAS vznést odlvodnénou pisemnou ,namitku k
postupu Vybérové komise“, kterou nasledné posoudi Programovy vybor a se svym
nezavislym stanoviskem pfeda Kontrolni komisi, kterd je opravnéna stanovit napravné
opatfeni.

V pfipadé pochybnosti nebo nejasnosti pfi hodnoceni zadosti muze Vybérova komise zadat
zpracovani expertniho stanoviska externim poradcim. Timto vyjadfenim mize podminit
udéleni urcitého poctu bodl v ramci hodnoceni.

Na zakladé hodnoceni projektd Vybérovou komisi a pfipadnych expertnich stanovisek
rozhodne Vybor partnerstvi jako hlavni Fidici organ MAS o vybéru projektt k podpofe v
ramci SPL — tj. stanovi seznam vybranych a nevybranych projektu.

Vramci kazdé vyzvy uréi Programovy vybor minimalni hranici bodového zisku pro
projekty, které mohou byt podpofené pro pfipad, Ze by byly pfedlozené i nekvalitni zadosti,
které by jinak v konkurenci ostatnich neuspély. Tato minimalni bodova hranice bude
zpracovana pro kazdou fichi zvlast. Projekty, jejichz bodovy zisk nedosahl této hranice,
mohou byt podpofeny pouze se souhlasem Valného shromazdéni ¢lend MAS.

Monitorovaci komise je opravnéna kontrolovat realizaci v Zadosti uvedenych opatfeni, za
ktera byl projekt Vybérovou komisi hodnocen (napf. vyuzivani mistnich zdroj). Pokud pfi
kontrole zjisti, Zze tato opatfeni nebyla realizovana, upozorni na tuto skuteCnost realizatora
projektu a pokud nebude vterminu sjednana naprava, oznami tuto skute¢nost Vyboru
partnerstvi.
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7.3. Realizacni ¢ast

Po schvaleni seznamu vybranych projektd uspofada Koordinator programu LEADER
informacni seminar pro pfijemce podpory, na kterém vSechny Uspésné Zadatele seznami
s pravidly Cerpani dotaci, pokyny pro vybér dodavateld, vyuctovani apod. a zodpovi pfipadné
dalSi dotazy pfijemcl. V pribéhu celé realizace jednotlivych projektd mohou jednotlivi
pfijemci po domluvé individualné konzultovat s Koordinatorem programu, Asistenty,
Finan&nim manazerem, Ugetni své pfipadné problémy s realizaci projektu.

Administraci v pribé&hu realizace programu zajiStuje Koordinator programu LEADER
prostfednictvim Asistentd pro program LEADER. Ti zajistuji vedeni slozek jednotlivych
projektu, individualni konzultace, administraci proplaceni a feSeni pfipadnych problém.
Veskeré administrativni a organizaéni kroky, vysledky konzultaci apod. jsou zapisovany do
,Evidenéniho listu projektu“, ktery je nedilnou soucasti kazdé projektové slozky a byl
zpracovan na zakladé prfedchozich zkusenosti s realizovanymi programy.

Kontrolu realizace jednotlivych projektl zajiStuje v pfedem ohlaSeném terminu
Monitorovaci komise programu. U kazdého projektu bude provedena min. 1x kontrola na
misté. Cilem kontroly je posouzeni souladu skute¢né realizace projektu s obsahem zadosti,
stavu realizace, opravnénost fakturace apod. Kontrola probiha dle formulare ,Protokol

z kontroly na misté“, ktery vychazi ze zkuSenosti z kontrol provadénych v ramci dfive
realizovanych programi a je jakymsi voditkem pro provadéni kontrol.

Pred ukoncéenim kazdého projektu si pfislusny Asistent sjedna s jeho realizatorem schuzku,
béhem které provedou pfedbéznou kontrolu fakturace a zadosti o platbu. Nasledné, po
odstranéni pfipadnych nedostatkl, predaji zadost Koordinatorovi programu LEADER, ktery
zajisti jeji pfedani na RO SZIF k proplaceni.

7.4. Kontrola ¢innosti MAS

Pfimy dohled na c¢innost jednotlivych pracovniki MAS je dan organizacni strukturou
managementu MAS, tj. na Asistenty dohlizi Koordinator programu LEADER a na néj dale
Manazer MAS. Ten je fizen Vyborem partnerstvi a kontrolovan Kontrolni komisi.

Kontrola vedeni ucetnictvi MAS je zajiS$téna jednak formou prabéznych konzultaci
s externim poradcem na finanéni fizeni neziskové organizace. Mimoto je od roku 2008
planovano zavedeni externiho u¢etniho auditu.

V ramci SPL navic funguje Monitorovaci komise SPL, ktera je hlavnim organem pro dozor
nad realizaci SPL (viz kapitola 9.1.4). Kazdoro¢né& zpracovava hodnotici zpravu, ve které
uvadi mj. i doporuéeni pro management MAS, ktera vedou k zefektivnéni ¢innosti.

7.5. Monitoring

Pro ucely monitoringu realizace jednotlivych podpofenych projektt i SPL jako celku bude
ustanovena tzv. Monitorovaci komise SPL. Monitorovaci komise bude schvalena Vyborem
partnerstvi na zakladé navrhu Manazera MAS pfi zahajeni realizace SPL a bude se skladat
z Koordinatora programu (dohled nad dodrzovanim podminek Programu), Finanéniho
manazera MAS (dohled nad transparentnosti financovani projektu, efektivnim vynalozenim
nakladd a spravnosti ucetnich postupt), zastupce Vybérové komise (dohled nad souladem
skute¢né realizace projektu se schvalenou zadosti a dodrzenim monitorovacich indikatora) a
v pripadé potfeby i Externiho poradce (dohled nad vhodnosti zvolenych technickych postup(i
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realizace — napf. stavby). Na jednani Monitorovaci komise SPL bude pfizvan i Pfedseda a
Jednatel MAS, jejich ucast v§ak neni povinna.

Monitorovaci komise SPL provede kontrolu na misté vSech podporenych projekttl, ze
které vypracuje pisemnou zpravu, ktera bude pfedana realizatorovi projektu a zalozena
v projektové sloZzce. Ve zpravé shrne dosavadni vysledky projektu, stav plnéni
monitorovacich kritérii, doporuéi dalSi postup realizace a navrhne fe8eni pfipadnych
problém(. Komise je opravnéna nahlizet do vSech dokladli souvisejicich s realizaci
projektu a pofizovat fotodokumentaci. V pfipadé shledani zavaznych pochybeni je komise
povinna na né& upozornit Vybor partnerstvi, pFipadné poskytovatele podpory.
V oduvodnénych pfipadech muize komise nafidit okamzité preruseni realizace projektu.

Mimoto zajistuje Monitorovaci komise i monitoring plnéni samotného Programu (SPL)
kontrolou postuput uvnitf MAS a kontrolu pIlnéni Monitorovacich indikatora (/viz kapitola
6.6). Za timto uCelem se Monitorovaci komise schazi min. 2x ro€né s pracovniky MAS, ktefi
zajistuji administraci programu a pfedkladaji materialy pro monitoring. Ze své kontroly
komise zpracuje pisemnou zpravu, kterou pfedlozi Vyboru partnerstvi. Pfilohou této zpravy
budou i monitorovaci zpravy z kontrol jednotlivych podpofenych projektd. Vybor partnerstvi
vezme tuto zpravu na védomi a v pfipadé shledani nedostatkl zajisti jejich odstranéni.

7.6. Evaluace SPL

Vyhodnocovanim (evaluaci) SPL je zajiStovano nejen méreni efektivity jeho dopadu
(monitorovaci indikatory, hodnoceni pInéni cile SPL a jednotlivych Fichi), ale i zjiStovani
moznosti dalSiho rozvoje organizace (zlepSovani mechanismid a postupl, hodnoceni
efektivity vyuzivani zdroja, dalSi strategické planovani, ...) a predchazeni pfFipadnym
problémim a nezadoucim dopadim.

Vyhodnocovani je provadéno ve dvou rovinach — interni, ktera je zajiStovana Programovym
vyborem MAS a externi, pfi které je vyuZito partnerstvi étyr fungujicich MAS v ramci CR
a vzajemna vyména zkudenosti.

Vysledkem evaluace je souhrnna Hodnotici zprava, ktera je pfedkladana 1x za dva roky
Vyboru partnerstvi, ktery ji bere na védomi. Zprava slouzi jako podklad ke stanoveni
pripadnych dalSich opatieni, Gprav postupt i dalSimu smérovani SPL. S témito zavéry
jsou seznameni vSichni odpovédni pracovnici MAS a Clenové jejich organd a jsou povinni je
respektovat. Hodnotici zprava je pfilohou zapisu z jednani Vyboru partnerstvi a je s nim
distribuovana véem ¢lenim MAS a realizatorim podpofenych projekta.
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